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FORO DE DIVULGACION
Y PARTICIPACION

CMRU

COMISION MULTISECTORIAL
UPR REFORMA UNIVERSITARIA

REFORMAS URGENTES PARA LA UPR
DESDE LA UPRY LA COMUNIDAD

6 de noviembre de 2018

Presentacion unica e informe de la
Comision Multisectorial para la Reforma Universitaria (CMRU)
Organismo creado por el Senado de PR por |la Resolucion del Senado No. 55 2017



Objetivos

1. Conocer el desarrollo, constitucion, propositos, tareas y logros de la
Comision Multisectorial para la Reforma Universitaria.

2. Comprender los problemas que justifican cambios a la ley universitaria.

3. Comprender medidas puntuales para solucionar problemas que enfrenta
la ley universitaria.

4. Conocer el nivel de satisfaccion con el proceso seguido en el foro.

LEY UNIVERSITARIA DISPONIBLE EN
http://cayey.upr.edu/cmru/



http://cayey.upr.edu/cmru/

Expectativas del foro

1. Divulgar el trabajo realizado por la CMRU
hasta el 3 de noviembre de 2018

2. Recibir insumo, recomendaciones y
propuestas de la comunidad

‘



Organizacion y Acuerdos

Organizacion de la presentacion Acuerdos de participacion

|. Introduccion * Ser eficientes con el tiempo.

Il. Problemasy propuestas * Escucharnos, respetar turnosy
Il. Préximos pasos y evaluacién pluralidad de opiniones.

e Ser realistas en las medidas

propuestas.

e Evaluar el foro al final.

‘



l. Introduccion



Via lograda en respuesta a reclamos del 2017

Comision
Representantes Multisectorial

Electos para la Reforma

Docentes, Universitaria
Estudiantes,

CMRU

No docentes o
Comunidad Constituida en

08-2018

Via tradicional para la Reforma Universitaria @

Junta
Universitaria
Senados o
Académicos Comite
Ad-Hoc
Revision de

Ley

R.S. #55 2017

Presidente

Senado de PR
Comisiodn
Educacion y

Reforma
Universitaria

Junta de
Gobierno UPR

Comité especial
Reforma Univ.

La CMRU
regularmente
invita a
representantes
docentesy
estudiantiles
de otros
grupos
universitarios
con
propositos
afines a sus
reuniones.



Composicion de la CMRU

9 Unidades: 52 Miembros Electos (+Alternos):
 Cayey 20 docentes

* Rio Pie.qlras e 14 estudiantes

. Mayaguez o * 13 no docentes

* Ciencias Medicas e 5 comunidad

* Arecibo

* Aguadilla

 Carolina

* Bayamon

* Ponce

18 de agosto - 3 de noviembre de 2018 -



Documentos principales utilizados para

identificar consensos

1. Resumen ponencias de unidades ante Senado de PR
donde se recomienda la creacidn de la comision
multisectorial — Informe parcial de la R. del S. 55 (dic.
2017)

2. Sintesis de propuestas historicas de la comunidad
universitaria — Comité Ad-Hoc de la JU (mayo 2018) e
informe sobre las mesas de dialogo celebradas en el
RUM (junio 2018).

3. Propuesta de cambios y adiciones puntuales al
Reglamento de la UPR — Certif. Num. 14, 2015-16, de la
JU.

4. Propuesta de acciones inmediatas hacia la Reforma
Universitaria — Grupo de Trabajo de Reforma
Universitaria (GTRU), adscrito al Instituto de Politica
Social de la Escuela Graduada de Trabajo Social de la
UPR, 2013.

DOCUMENTOS DISPONIBLES EN: http://cayey.upr.edu/cmru/

. Anteproyecto de Ley — Junta Estudiantil Nacional

5. (Re)Formando la Universidad de Puerto Rico: hacia

una propuesta de universidad-pais de arte, ciencia
y conciencia... — Comité de Reforma Universitaria
(CRU), Consejo General de Estudiantes, UPRRP, 2012

. Anteproyecto de Ley Organica — Comision de

Educacién del Senado de PR (Ostolaza), 2002

. Borrador de Anteproyecto de Ley Organica de la

UPR — Comision para la Iniciativa de la Afirmacion
Universitaria (CIAU), 2001

. Anteproyecto de Ley de la UPR — Comité

Institucional para la Revision de la Ley Universitaria
(Reforma), 1995.

(JEN), 1990



http://cayey.upr.edu/cmru/

Il. Problemas y Propuestas

Mesa 1: UPR como servicio esencial, financiamiento y acceso

Mesa 2: Gobernanza democratica sin intromision politico partidista



Principios que persigue la CMRU

1.

w

Ampliar la participacion democratica y representativa a todos los
niveles

Descentralizar funciones y responsabilidades
Fomentar |la estabilidad en la gobernanza

Promover mecanismos de evaluacion y rendicion de cuentas a
todos los niveles

Facilitar el acceso a la educacion universitaria a todos los sectores,
principalmente a los mas desventajados socioecondmicamente.

Consignar la importancia de la UPR como bien comun y activo
esencial para el desarrollo socio-econdmico, cultural y humano del
pais




Mesa 1 — Servicio Esencial: Definicion del problema

éCuales son los problemas que queremos mejorar a través de la
ley?

* Seignora la esencialidad de la UPR como productora autonoma de
conocimiento e innovacion y motor del desarrollo socio-
economico, cultural y humano de Puerto Rico

* No se reconoce el quehacer de la UPR como servicio esencial de
alto interés publico

* Marcada subutilizacion de los recursos y conocimientos
generados en la UPR en [a anticipacion, prevencion y solucion de
los problemas del pais

* No se reconoce a la UPR como asesor y fuente de
consultoria primaria para el gobierno

* La sujecion de la UPR a la rama ejecutiva como si fuera una

agencia de gobierno, obstaculiza el cumplimiento autonomo de su
mision




Mesa 1 — Financiamiento: Definicion del problema
é¢Cuales son los problemas que queremos mejorar a través de la /
ley? |
e La reduccion, por mas de una década, de la base de la asignacion
presupuestaria y la congelacion de la porcion proveniente de la
formula (9.6% - Ley 2 del 1966), obstaculizan el cumplimiento de la
mision de la UPR.

e E| financiamiento inadecuado incide sobre la autonomia fiscal,
administrativa y académica de la Universidad: obstaculiza el
cumplimiento de su misidon

e La necesidad de un compromiso permanente del gobierno con el
financiamiento robusto de la UPR que le permita realizar su mision

* Necesidad de mecanismos eficaces para la generacion de fuentes
alternas para el financiamiento de la UPR




Mesa 1 — Financiamiento: Definicion del problema

é¢Cuales son los problemas que queremos mejorar a través de la
ley?

* El pobre financiamiento dificulta el reclutamiento/retencién del
personal universitario y el cumplimiento de la mision

* Reforzar el mecanismo participativo que dispone la Ley, sobre Ia
formulacion de presupuesto institucional .

* Los mecanismos de rendicion y transparencia de cuentas en la Ley
son insuficientes

* Reforzar las estrategias y mecanismos de la UPR por cobro por
Servicios y cargos

* Falta de mecanismo legal para asegurar mejor apoyo financiero de
los exalumnos a la UPR



Mesa 1 — Acceso: Definicion del problema/

éCuadles son los problemas que queremos mejorar a través de la
ley?

* Tendencia de aumentar los costos de estudios (matricula, | /
cuota, etc.) pone en riesgo el acceso, retencidén y graduacion a I
la educacion superior publica de amplios sectores de Ia °
poblacion estudiantil tradicional y no tradicional, y disminuye la <
prestacion de servicios de la Universidad a la comunidad

* Necesidad de mas apoyo institucional para lograr mayor
vinculacion entre la UPR, las comunidades, y otros niveles de
educacion preuniversitarios

 Mejorar las condiciones de ingreso, retencion v graduacion a
estudiantes de todos los sectores socioecondmicos incluyendo
estudiantes preuniversitarios y no tradicionales.




Mesa 2 - Gobernanza: Definicion del problema

éCuadles son los problemas que queremos mejorar a través de la ley?
* Falta de participacion democratica y representativa /

* Politizacion de los cuerpos de gobernanza y en la seleccion de
personal gerencial lo que mina criterio de mérito, propicia lealtades
divididas y un liderazgo debilitado.

 Consultas no vinculantes

* Discontinuidad e interinatos o

» Excesiva centralizacion de poder excesivo de |la Junta de Gobierno y de
la Admin. Central como su brazo operativo.

* Funciones de los cuerpos pobremente detalladas
 Falta de evaluacion de gerentes con consecuencias

 Falta de transparencia



I

Gobernanza Democratica sin

Intromision Politico-Partidista
Problemas y Propuestas



Articulos de la Ley Pertinentes
al Tema de la Gobernanza

Orden de Atencion

 Junta de Gobierno (Art. #3) e Senados Académicos (Art. #11)

 Junta Universitaria (Art. #6) e Junta Administrativa (Art. #8)

* Rectores (Decanatos,

Departamentos) (Art. #7) . Estudifantes — Reglamento y
Consejo de Estudiante (Art. #10)

* Presidencia (Art. #5) '




Junta de Gobierno

Problema Propuestas

1. Despolitizar
y Democratizar
composicion de
la JG

2. Evitar
alternancia de
nombramientos

(*): Propuesta no fue de consenso unanime, hubo algunas divergencias

El gobernador elegira miembros externos de una lista de nominaciones que la
comunidad universitaria escoja (*).

* Incluir un representante directamente electo por el pueblo de Puerto Rico.

Incluir un representante no-docente electo por su sector (puede ser gerencial u
otro).

La mayoria de los miembros de la JG deben ser nominados por la Comunidad
Universitaria.

No podran aspirar personas que corrieron para puestos electivos en los ultimos 5
anos.

Los miembros serviran durante tiempos definidos (5-9 ainos) que no coincidan con
procesos eleccionarios para sus términos.

Los términos seran escalonados.




Junta de Gobierno

Problema

3. Definir,
reduciry
descentralizar
funcionesy
poderes de |la
JG. Evitar
micro-manejo

Propuestas

La JG debe asesorar al Presidente en cuanto a:

Representar el interés publico y procurar el alineamiento
entre la UPR y las necesidades del pais

Fiscalizar el uso adecuado de recursos

Auditar la efectividad administrativa de los recintos y hacer
recomendaciones para facilitar procesos

Fiscalizar el cumplimiento con la reglamentacion vigente

|dentificar oportunidades de financiamiento para la UPR
(fundraising)




Junta de Gobierno

Problema

3. Definir,
reduciry
descentralizar
funcionesy
poderes de |la
JG. Evitar
micro-manejo

Propuestas
Le corresponde asumir las siguientes funciones:

e Aprobar plan de desarrollo integral de la UPR, luego de que la JU
apruebe el plan.

* Certificar que el nombramiento del Presidente se realizé conforme
al protocolo y las normas establecidas para el proceso de consulta.

e Autorizar la creacion de nuevos recintos

e Rendir informes periddicos a la comunidad para apoyar la
transparencia sobre protocolos, decisiones, apelaciones, etc.

e Certificar nombramientos claves luego de que hayan pasado por el
cedazo de las recomendaciones de los foros universitarios
establecidos.

* Asumir la responsabilidad fiduciaria




Junta de Gobierno

Problema

3. Definir,
reduciry
descentralizar
funcionesy
poderes de |la
JG. Evitar
micro-manejo

Propuestas

La JG NO debe asumir las siguientes funciones:
« Enmendar o aprobar el reglamento (pasa a JU)

e Adoptar normas respecto a los derechos y deberes del personal
universitario (pasa a la JU o equivalente)

e Autorizar la creacion y eliminacion de cargos de decanos

* Implementar o derogar reglamentacion concediendo participacion
estudiantil en distintos foros universitarios

* Entre otras...




Junta de Gobierno

Problema Propuestas

4. Adjudicar Se propone una evaluacion a dos niveles:

responsabilidades

y consecuencias a
base de * Sectores de la comunidad universitaria evaliuan a sus

evaluacion representantes
* Los representantes electos de la comunidad universitaria
estaran sujetos a un proceso de evaluacion y podran ser
destituidos de su cargo cuando se demuestre una violacion a
sus deberes de representacion y un patron de
comportamiento en contravencion a los intereses
institucionales.

* Gobernador evalia miembros externos




Junta Universitaria

Problema Propuestas
1. Democratizar  « E| cuerpo estara constituido por los Rectores y por representantes
IO? ?OTL‘JF’OS'C'O” de los estudiantes, docentes y no-docentes

ela
haciéndola mas ©® Los asesores administrativos del Presidente podran participar como
representativa asesores sin voto (director de finanzas, director de presupuesto...)

* La JU sera liderada y convocada por el Presidente de la UPR, pero
tendra la potestad de auto-convocarse en situaciones especiales

* El Presidente le responde a la Junta Universitaria




Junta Universitaria

Problema Propuestas

La JU asumira las siguientes funciones:

2. Definir . . .
) y * Coordinar las funciones y acciones de la UPR
ampliar las
funciones de  Formular el plan estratégico
CUErpos * Establecer la politica publica a nivel sistémico

representativos
 Aprobar reglamentos generales

* Iniciar y aprobar procesos de reforma universitaria.
 Coordinar asuntos académicos en conjunto (*)
 Aprobary distribuir el Presupuesto para las unidades

* Activar el proceso de seleccionar al Presidente

(*): Hubo algunas divergencias sobre el alcance de |la coordinacién entre unidades



Rectoria

Problema

1. Despolitizar
el puesto de
Rector

2. Democratizar
y mejorar el
proceso de
selecciony
evaluacion de
candidatos para
Rector

(*): Propuesta no fue de consenso unanime, hubo algunas divergencias sobre
composicion del senado y votacion directa

Propuestas

Proceso de seleccion del rector debe fundamentarse en el principio de mérito
(preparacion académica, experiencia, dotes administrativas, etc.)

Los rectores seran seleccionados por el senado académico™® en representacion
de la comunidad universitaria.

El senado académico (*) conformara un solo comité de evaluacion de
candidatos (ad-hoc) que tendra representacion multisectorial (docentes,
estudiantes y no docentes)*

Las recomendaciones seran el producto de un proceso de convocatoria,
busqueda, consultas y evaluaciones realizadas por el comité de evaluacion de
candidatos de la unidad.

Los candidatos deben presentar un plan académico-administrativo a ser
evaluado por la comunidad universitaria.




Rectoria

Problema

1. Despolitizar el
puesto de Rector

2. Democratizary
mejorar el

proceso de
selecciony
evaluacion de
candidatos para
Rector

Propuestas

Las recomendaciones del comité de evaluacion de candidatos de la unidad las
validara y confirmara el senado académico, luego de constatar que el
procedimiento se hizo conforme al protocolo, los criterios y a las normas
establecidas.

Las recomendaciones ratificadas por el senado seran registradas y divulgadas a la
comunidad antes del senado someter su seleccion al presidente.

El presidente ratificara la seleccion del candidato para rector y, de haber mas de
un candidato recomendado por el senado, nombrara al de su preferencia,
fundamentandose en el principio de mérito (el presidente solo podra escoger de
ese grupo de candidatos recomendados)

En caso de que el presidente tuviera justa causa para no elegir ninguno de los
recomendados, debera convocar al senado de la unidad para fundamentar su
oposicion y el senado reiniciara el proceso de consulta




Rectoria

Problema

3. Evitar
interinatos y
alternancias

Propuestas

* El tiempo de nombramiento y evaluacion del rector no coincidira con
periodos eleccionarios.

* Tendra una vigencia 5-6 aios, sujeto a evaluacion periodica de la
comunidad.

* El proceso de busqueda de un rector en propiedad debe iniciarse no mas
tarde de dos meses de ocurrir la vacante y debera culminar antes de seis
meses, cuando debera seleccionarse un rector en propiedad.

* Interinatos deben evitarse a toda costa (no mas de 6 meses).




Rectoria

Problema

4. Despolitizar y
democratizar la
seleccion de los
puestos de
confianza que
hace el Rector

Propuestas

Los decanos seran recomendados por comités multisectoriales analogos a los que
se disponen para el caso de los rectores.

* El rector convocara a las facultades y escuelas para constituir dichos comités

multisectoriales

Cuando se trate de decanos de facultad, el comité multisectorial le respondera a
sus respectivas facultades

Cuando se trate de decanos sin facultad (Decano de Asuntos Académicos, Decano
de Estudiantes, Decano de Administracion), el comité multisectorial le respondera
al Senado Académico.

El rector solo nombrara a decanos o directores de departamentos o de
programas que hayan sido recomendados por la comunidad universitaria.

El término de nombramiento de los decanos, igual que el término del rector, no
coincidira con periodos eleccionarios.




Rectoria

Problema Propuestas

4. Despolitizary < El rector ratificara el nombramiento de los directores de departamentos
democratizar la  quienes seran elegidos por la mayoria absoluta de los miembros adscritos
seleccion de los  a dicha dependencia, siguiendo el principio de mérito.

pue]itos de * Los términos de nombramiento de directores de departamento seran de
(r:]on |ar|\zRa q:e tres afnos, con la posibilidad de ser renovados por un término adicional si el
ace €l hector departamento lo recomienda, luego de un proceso de evaluacion.

* E|l decanato de asuntos académicos realizara evaluaciones de los
directores de departamento a la mitad y al final de su incumbencia.

* Todos los puestos de confianza (funciones, salarios y necesidad) tendran
que presentarse y justificarse ante el senado académico.




Rectoria

Problema Propuestas

* Los rectores y decanos deben elaborar un plan con indicadores de
desarrollo, con el asesoramiento y la colaboracion del senado,

5. Adjudicar facultades, departamentos y otras dependencias.

responsabilidades o ,
y consecuenciasa  * El senado academico evaluara la labor de rectores y decanos conforme a

base de dicho plan a la mitad y al final de su término.
eva!uaqones * Los términos de nombramiento de rectores y decanos podran ser
periddicas. renovados para un término adicional de 5 - 6 afios si el senado lo

recomienda, luego de un proceso de evaluacion.

* El Senado puede iniciar proceso de residenciamiento en contra de
rectores o decanos cuando se demuestre crasa violacion a deberes y
patron de comportamiento en contravencion a los intereses
institucionales.




I

UPR como Servicio Esencial,

Financiamiento y Acceso
Problemas y Propuestas



Articulos de Ley Pertinentes
Trabajados hasta la fecha

o ] PRIORIDADES
Servicio Esencial : _
Financiamiento
* Ley #1 Art. 1 (Propositos de la ley) . Ley #1 Art. 2 (Objetivos de la
e Ley # 1 Art. 2 (Objetivos de la Universidad de Puerto Rico)

Universidad de Puerto Rico) * Ley #1 Art. 12 (Bienes y Recursos de

* Nuevo Art. sobre Autonomia la UPR)

Acceso * Ley #1 - Art 7 (c-7) (De los Rectores)

 Ley #1Art. 2 (Objetivos de la
Universidad de Puerto Rico)




Problemas a atender bajo este tema
de servicio esencial, financiamiento y acceso

1.
2.

La ley no reconoce la Universidad como un bien comun y activo esencial

La ley no refuerza el rol de la UPR como productora autonoma de
conocimiento e innovacion y motor del desarrollo socio-econdmico,
cultural y humano

La ley no identifica a la UPR como asesor y fuente de consultoria
principal del Gobierno Central

El financiamiento inadecuado incide sobre la autonomia fiscal,
administrativa y académica de la Universidad

Necesidad de mecanismos eficaces para la generacion de fuentes
alternas para el financiamiento de la UPR




Problemas a atender bajo este tema
de servicio esencial, financiamiento y acceso

6.

Reforzar las estrategias y mecanismos de la UPR por cobro por servicios y
cargos

Reforzar el mecanismo participativo que dispone la Ley, sobre |la
formulacion de presupuesto institucional

Mejorar las condiciones econdmicas y académicas de ingreso, retencion y
graduacion a estudiantes de todos los sectores socioecondmicos
incluyendo estudiantes preuniversitarios y no tradicionales.

El pobre financiamiento dificulta el reclutamiento y la retencion del
personal universitario




Servicio Esencial

Problema Propuestas Preliminares

1.la r'ngug?zgeg‘.’;‘“e e Reescribir Art. 1 de la Ley #1 (Declaracion de Propdsitos de la Ley),
Universidad como como por ejemplo:
un bien comun, " . : . .. eer e ., :
productora e “La Universidad de Puerto Rico es la principal institucion de educacion superior
autonoma de de Puerto Rico responsable de la generacion de conocimiento y la participacion
conocimiento e . . sy RT . .
innovacion, activo en discusiones de politica publica. Por lo antes expuesto, la Universidad de
esencial para el Puerto Rico representa un bien esencial cuya existencia debe de estar
pais

garantizada por el gobierno...”

2. La ley no identifica
a la UPR como

asesor y fuente de e Redactar enmienda a Ley #1 Art. 2 (Objetivos de la Universidad de
g‘ﬁ{}fg{;}ﬁﬂ'ﬁa Puerto Rico), como por ejemplo:

Gobierno Central * “La Universidad de Puerto Rico debe de ser la primera opcién como proveedor

de servicios o como asesor en la formulacion de politica publica para la
agencias del gobierno de Puerto Rico.”




Financiamiento

Problema

3. El
financiamiento
inadecuado incide
sobre la
autonomia fiscal,
administrativa y
académica de la
Universidad

4. Necesidad de

mecanismos

eficaces para la
eneracion de
uentes alternas
ara el

inanciamiento de
la UPR

Propuestas Preliminares

e Se propone una enmienda a la Ley #1 del 1966 (Art. 1), que

5. Reforzar las

estrate,giasvd | garantice un financiamiento publico robusto para la UPR
mecanismos ae la . . . o

servicios y cargos . . .
* Rendicion de cuentas y transparencia para fortalecer la

6. Reforzar el capacidad financiera.
mecanismo

participativoque ¢ Recomendamos redactar un nuevo articulo sobre
dispone la Ley, sobre

la formulacién del autonomia universitaria que enfatice que:

Pnrft?t“upc‘fgﬁg‘? * La autonomia decisional y fiscal de la Universidad debe prevalecer
en el marco de la asignacion presupuestaria del fondo general del

7. El pobre gobierno central de PR.

financiamiento

dificulta el

reclutamiento y la
retenciondel
personal universitario




Acceso

Problema Propuestas Preliminares

8. Mejorar las * Reescribir la Ley #1 — Art. 1 (Declaraciones de la UPR) para que se
condiciones incluyan las siguientes estrategias:

econdmicas y * Garantizar costos de matricula y cuotas de servicios asequibles

académicas de
ingreso, retenciony
graduacion a

* Proveer ayudas financieras
* Disefar criterios de admision, retencion y obtencion del grado que amplien el acceso.

estudiantes de todos * Brindar a la comunidad circundante acceso a servicios, programas e instalaciones
los sectores fisicas, deportivas y culturales

fﬁ;'ﬁfgﬁgsm'cos * Redactar enmienda a Ley #1- Art. 2 (Objetivos de la Universidad de
estudiantes Puerto Rico), como por ejemplo:

preuniversitarios y * “La Universidad de Puerto Rico, en cabal cumplimiento con los objetivos

no tradicionales. trazados en su ley organica tiene como prioridad garantizar el acceso a

estudiantes de todos los sectores socioecondmicos de nuestra sociedad
incluyendo estudiantes no tradicionales.”




Preguntas y Comentarios

Ser eficientes con el tiempo
Escucharnos, respetar turnos y pluralidad de opiniones

Ser realistas en las medidas propuestas



ll1l. Proximos Pasosy
Evaluacion



Proximos Pasos de la Comision

* Integrar recomendaciones e insumos.

* Presentar propuestas claves de revision a la Ley Universitaria al Senado
de PR a finales de diciembre 2018.

e Continuar esfuerzos de colaboracion, divulgacion y sinergia que resulten
en la elaboracion de una sola propuesta de revision de ley universitaria

gue recoja el consenso de la comunidad.

e Continuar nuestros esfuerzos de solicitar una prorroga y el apoyo del
Senado de Puerto Rico.

AGRADECEMOS NOS ENVIEN SUS COMENTARIOS Y
RECOMENDACIONES EN O ANTES DEL 10 DE DICIEMBRE DE 2018




Recuerden que...

* PUEDEN ENCONTRAR DOCUMENTOS CLAVES Y TRABAJO EN PROCESO
EN LA PAGINA WEB DE LA CMRU.

> http://cayey.upr.edu/cmru/

* PUEDEN ENVIAR SUS SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES A TRAVES
DE...

> Foro virtual en: http://cayey.upr.edu/cmru/
» Correo electrénico

> HOJA DE EVALUACION en: http://bit.ly/foroCMRU1

‘



http://cayey.upr.edu/cmru/
http://cayey.upr.edu/cmru/
http://bit.ly/foroCMRU1

NO OLVIDEN
COMPLETAR

LA HOJA DE
EVALUACION
http://bit.ly/foroCMRU1

iSUS OPINIONES SON MUY
IMPORTANTES PARA NOSOTROS !



http://bit.ly/foroCMRU1

iGRACIAS!



