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CARTA CIRCULAR A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA 
 
 
Angélica Varela Llavona, Ph.D. 
Rectora 
 
PLAN OPERACIONAL ANUAL 2025-2026 
 
Apreciada comunidad universitaria: 
 
Nos encontramos en un momento histórico que nos reta, pero también nos inspira. En medio de 
un panorama fiscal complejo, reafirmamos nuestro compromiso con la excelencia académica, los 
derechos humanos, la innovación y el servicio a nuestra comunidad universitaria, muy en especial 
al estudiantado. Hoy, más que nunca, el Recinto de Río Piedras se levanta con determinación para 
transformar los desafíos en oportunidades. 
 
Con profundo sentido de responsabilidad y esperanza, les presento el Plan Operacional Anual 
2025–2026 PLAN OPERACIONAL ANUAL (POA) 2025-2026 construido de manera colaborativa con 
nuestras Facultades, Escuelas, Oficinas y Decanatos. Este plan no es solo un documento 
estratégico, sino una hoja de ruta viva, dinámica y profundamente humana, que refleja el talento, 
la creatividad y el compromiso de nuestra comunidad. 
 
Las acciones del plan se organizan en torno a seis temáticas prioritarias y proyectos 
emblemáticos, alineados con nuestro Plan Estratégico 2024–2029: 
 

1. Impacto en el reclutamiento estudiantil 
 

• Proyecto emblemático: Embajadores de la IUPI 

• Objetivo: Atraer y retener estudiantes de diversos contextos, fortaleciendo la oferta 
académica y conectando con nuevas generaciones dentro y fuera de Puerto Rico. 

 
2. Servicios y satisfacción estudiantil 

 

• Proyecto emblemático: Talento en Ruta: acompañamiento académico y 
professional 

• Objetivo: Apoyar integralmente al estudiantado en su desarrollo académico, 
emocional y profesional. 

 
3. Enseñanza y programas académicos 

 

• Proyectos destacados: Rediseño FaCI y Expandir la oferta académica virtual y 
semipresencial en Humanidades 

• Objetivo: Innovar y diversificar la oferta académica para responder a las 
necesidades del mercado laboral y del estudiantado. 

 
4. Potencial para generar ingresos o atraer fondos 

https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Facademicos.uprrp.edu%2Fdiia%2Fplanificacion-estrategica%2F&data=05%7C02%7Cbrenda.casado%40upr.edu%7Ca411e0c3ebca4e40805108ddf6250a25%7C0dfa5dc0036f461599e494af822f2b84%7C0%7C0%7C638937361136558370%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=598FltXyPNYenW7XfQUy%2BbFxtVfJCiWLkgj9wBUE1LE%3D&reserved=0
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• Proyectos emblemáticos: Micro credenciales y certificaciones profesionales (DECEP) 
y Alquiler de espacios – AREA 801 

• Objetivo: Impulsar la autogestión, la educación continua y alianzas externas para 
garantizar sostenibilidad e innovación. 

 
5. Mejoras a la infraestructura 

 

• Proyectos clave: Optimización de espacios, mejoras al Complejo Deportivo, 
accesibilidad, renovación de baños y priorización de necesidades de infraestructura. 

• Objetivo: Crear ambientes de aprendizaje dignos, accesibles y funcionales. 
 

6. Acompañamiento, monitoreo y evaluación continua 
 

• Proyecto: Creación de una cultura de gerencia de proyectos: para la 
implementación y ejecución del plan estratégico 

• Objetivo: Coordinar y evaluar sistemáticamente los proyectos institucionales para 
promover eficiencia y mejora continua. 

 
En total, 12 proyectos emblemáticos componen este plan, de los más de 470 proyectos que 
forman parte de los planes anuales y de desarrollo al 2029 de cada facultad, escuela o unidad. 
Cada uno representa una semilla de transformación y una apuesta por el futuro. 
 
Agradezco profundamente a todas las personas que han contribuido a este esfuerzo. Su visión, 
compromiso y amor por esta institución son el motor que nos impulsa. Sigamos caminando con 
valentía, creatividad y solidaridad. Porque el Recinto de Río Piedras no solo resiste, se reinventa, 
se fortalece y lidera. 
 
 
 


